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CONVEGNO  DEDICATO  A:  "COLLOQUIO  

CON  L’UNIVERSITA’ " 

I Lions Club della zona A: Pesaro Host e Della Rovere, 

Gabicce Mare, Urbino e Senigallia, perseverando nel 

loro intento di riunirsi insieme per creare sinergia e 

raggiungere così più probanti risultati, pure in questa 

circostanza, si sono impegnati, in ossequio al principio 

di agire a favore del bene civico, per fornire alla 

cittadinanza, in particolare, ai giovani che già 

frequentano l’Università ed a quanti studenti liceali 

sono prossimi all'esame di maturità e, quindi, a dover 

fare una scelta accademica, un accurato, aggiornato 

quadro di quale sia la reale situazione di questo mondo, 

grazie all'ausilio delle puntuali relazioni di magnifici 

rettori e di esperti docenti. N’è scaturito un esaustivo 

quadro, esaminato da varie angolazioni - politica, 

Università, studenti, industriali -, un mosaico, quindi, in 

cui, come prevedibile, sono emerse ombre e luci, però, 

con note finali pervase di speranza. 

Il presidente della zona A Luigi Maria Bianchini, dopo 

i saluti, ha auspicato che l'Università riesca a 

recuperare almeno in parte quella nostra millenaria 

cultura letteraria, scientifica, artistica, musicale che si 

sta purtroppo dissolvendo. 

Il presidente del Club Pesaro Host, Massimo 

Quaresima ha ricordato, nel suo intervento, che i Lions, 

i quali compiono service di gran rilevanza a livello 

mondiale, fruiscono pure di un seggio all'Onu come 

osservatori ed il 15 febbraio, infatti, vi sarà a New York 

una "Giornata dedicata alla nostra Associazione". 

La presidente del Club Pesaro Della Rovere, Anna 

Maria Gubbini ha menzionato il service distrettuale, 

promosso dai tre Sodalizi locali, finalizzato alla 

costruzione della "Casa Tabanelli, Centro di pronta 
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accoglienza per adulti senza fissa dimora e per attività 

sociali" per la quale sarà posta, assai presto, la prima 

pietra. 

Il governatore del Distretto Lion 108 A, Raffaele Di 

Vito ha manifestato la propria gratificazione per 

quest’iniziativa promossa da più Club e per vedere la 

sala gremita oltre che di cittadini, pure di molti 

studenti, sia pesaresi, sia bolognesi. L'area giovanile è 

notoriamente prediletta dai Lions, impegnati in alcuni 

pertinenti service, quali "Il progetto Martina", vale a 

dire, conversazioni scolastiche sulla prevenzione dei 

tumori, "Gli scambi giovanili" fra gli studenti delle 

varie nazioni e l'attività svolta dai "Leo Club" che sono 

composti di giovani. 

La presidente del Club di Gabicce Mare, Cristina 

Manzini che si è adoperata in prima persona, 

nell'organizzazione del Convegno, ha spiegato i motivi 

che l'hanno stimolata a scegliere questo tema. In 

particolare, la constatazione che, fino a poco tempo fa, 

gli studenti che avevano superato l'esame di maturità si 

trasferivano all'estero per perfezionarsi nello studio, ma 

dopo qualche anno ritornavano in patria, ricchi delle 

competenze acquisite. Attualmente, la maggior parte di 

questi studenti rimane all'estero e, d'altro canto, il 

nostro paese ha perduto la propria attrazione verso i 

giovani stranieri. Da un'indagine è emerso che degli 

studenti italiani che si erano aggiudicate 46 borse di 

studio su 312, in palio, 26 erano rimasti all'estero 

perché non avevano trovato in Italia lavoro ed inoltre, 

che di tutti gli altri che erano risultati vincitori, nessuno 

lavorava nel nostro paese. Ha citato il caso positivo del 

giovane ricercatore Alberto Mantovani che non è 

espatriato e si è posta la domanda se questo sia un caso 

raro, in altri termini se si debba sperare o disperare? 
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Il direttore del Dipartimento di Scienze sociali ed 

economiche dell'Università La Sapienza di Roma, 

Fabrizio Battistelli moderatore dell’incontro, entrando 

in medias res, ha subito fatto presente che si sta 

assistendo ad un vero e proprio processo di 

decostruzione nei confronti di un'Istituzione 

assolutamente centrale, nei destini del nostro paese, 

quale è l'Università che dal 2008 al 2012 ha perduto il 

14% degli investimenti diretti ed indiretti, mentre in 

Francia sono aumentati del 6% ed in Germania del 

20%. È stato ricordato quanto scriveva il francese Sen 

Simon a proposito della carestia che colpì questo paese 

nel 1792. La Francia era isolata, circondata da armate 

nemiche, con una carenza di cibo che induceva alla 

disperazione, i contadini riuscirono, però, a resistere 

alla tentazione, durante l'inverno, di consumare quel 

frumento che doveva servire per la semina della 

successiva stagione. Grazie a questa prova di saggezza 

che il governo, in quella circostanza, non era stato in 

grado di fornire, tali contadini assicurarono la 

perpetuazione del loro paese. 

L'Università può rappresentare un po' il citato frumento 

che si pone in magazzino per gli anni successivi, 

consumarlo significherebbe distruggere le riserve che 

occorrono perché si mantenga il sapere, la conoscenza 

la tecnica, tutto ciò che rappresenta lo sviluppo. Questo 

è accaduto nel nostro paese, si è in attesa di quanto è 

stato promesso, occorrono, soprattutto, atti 

dimostrativi, fatti. Circa il fondo straordinario che 

doveva essere dedicato al merito dei Dipartimenti, in 

realtà, alla fine, non si sono potuti premiare i più 

virtuosi, fra i comportamenti di tante Università che 

riescono, ancora oggi, a produrre una didattica di 

qualità ed una ricerca dell'eccellenza perché sono 
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mancate le risorse che sono state utilizzate per ripianare 

i deficit delle varie negative situazioni. 

Il decreto della programmazione del gennaio scorso è 

relativo al 2013, quindi, si è in ritardo di un anno. Si è 

presi dalle necessità quotidiane che incalzano e si riesce 

a far fronte soltanto con la genialità, l'improvvisazione, 

la capacità di adattamento che sono le nostre 

caratteristiche antropologiche di persone portate 

all'estrosità ed alla creatività. Il quadro organizzativo 

italiano è deludente quando paesi come l'Iran 

manifestano una notevole capacità organizzativa, gli 

impiegati parlano comunemente l'inglese, gli uffici 

amministrativi sono aperti il pomeriggio e gli studiosi 

si dedicano alla ricerca. 

 

Per il magnifico rettore dell'Università di Urbino, 

Stefano Pivato ci vuole sempre speranza, nonostante i 

tempi siano assai sfavorevoli. L'attuale degrado 

universitario è correlato alla politica. Sui giornali sono 

state pubblicate notizie non veritiere, le Università 

italiane sono meno di 100, un numero decisamente 

basso rispetto alla quantità degli abitanti. Secondo i dati 

forniti dall'Organizzazione per la Cooperazione dello 

Sviluppo Economico, OCSE, nel nostro paese i docenti 

non sono in eccesso. Se ci si riferisce alla percentuale 

dei docenti e dei ricercatori  universitari sul totale degli 

occupati, nel 2007, eravamo terzultimi, su 20 nazioni 

prese in esame. In questo quadro si colloca il fenomeno 

della fuga dei cervelli. Si ritiene che dal 1996 al 2000 

abbiano lasciato il nostro paese 12.000 laureati, in 

media 3000 l'anno. 

Nel 2000, il tasso di espatrio dei laureati si attestava sul 

7%, una percentuale già elevata e, secondo una recente 

ricerca inerente ai proventi del brevetto, l'Italia avrebbe 

http://www.lionspesarohost.it/
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perduto circa 4 miliardi di euro negli ultimi 20 anni. 

Inoltre, il 35% dei 500 migliori ricercatori italiani, nei 

principali settori di ricerca, ha abbandonato il paese, fra 

i primi 100, addirittura uno su due, ha scelto di 

espatriare perché qui non trovava occupazione, 

nonostante i nostri ricercatori abbiano un’eccellente 

media di produttività individuale. In Italia - dati del 

2013 - meno di un lavoratore su cinque, compreso nella 

fascia d'età fra i 15 ed i 64 anni, è laureato, mentre in 

Gran Bretagna sono più del doppio, così in Francia ed 

in Germania. Altro tasto dolente i costi, gli studenti che 

si iscrivono all'Università devono fare i conti con le più 

alte tasse universitarie in Europa, dopo il Regno Unito 

ed i Paesi Bassi, mentre siamo fra gli ultimi, come 

percentuale di beneficiari d’interventi sul diritto allo 

studio. 

Uno dei mali endemici dell'Università italiana è 

costituito dai tassi di abbandono degli studi che sono 

attorno al 20%, vi è pure un allarmante percentuale, 

pari al 40%, di studenti fuori corso, ciò che comporta 

un’enorme spesa. Siamo, dunque, "Un paese fuori 

corso", l'attuale crisi economica ha risvolti drammatici 

per quanto concerne l'economia, ma il nostro paese sta 

precipitando in un altrettanto grave crisi di valori, 

d’ideali, soprattutto, di conoscenza. In questo scenario, 

la Scuola, l'Università, devono svolgere un compito 

attivo per la diffusione del sapere, per l'affermazione 

dei valori, per la formazione di competenze funzionali 

alla crescita economica sociale di un paese. I giornali, 

soprattutto, la televisione è stata un’influente agenzia 

del sapere dagli anni ‘50 – ‘60, dai suoi esordi, ma, ora, 

ha completamente abdicato a questo ruolo, ha uno 

scarso appeal educativo. 

http://www.lionspesarohost.it/


 

  

 

SEGRETARIO 
Dott. Michele Graziano Giua 

Via Milano,128 Pesaro 
tel.ab. 0721 26448 
cell. 339 8928244 

segretario@lionspesarohost.it 

DISTRETTO lO8 A ITALY             –  

3°CIRCOSCRIZIONE MARCHE     –  

ZONA  A               – 

GOVERNATORE                Raffaele Di Vito                                                        

PRESIDENTE                      Amina Murani Mattozzi 

PRESIDENTE                      Luigi Maria Bianchini 

“Animo forte per una amicizia solidale” 

 
 

CLUB PESARO HOST 
Codice Club 21149 

Omologato il 12/01/1956 

Charter Night il 24/03/1956 

50° Anno Sociale 2005-2006 

Gemellato: L.C. Aigen Elsbethen di Salisburgo 

www.lionspesarohost.it 

 
PRESIDENTE 

Ing Massimo Quaresima 
Via Diaz,19-Pesaro 
tel.ab. 0721 65779 
cell. 335 437764 

presidente@lionspesarohost.it 
 

THE INTERNATIONAL ASSOCIATION OF LIONS CLUBS 

CERIMONIERE 
Sig. Paolo Bartorelli 

Via Branca,15-Pesaro 
(gioielleria) 

tel. 0721 31345 (gioiell) 
cell.335 8124149 

cerimoniere@lionspesarohost.it 

 
 

ADDETTO STAMPA 
Dott. Giuliano Albini Riccioli 

Via Montello 4- Pesaro 
tel. ab. 072164832 

addettostampa@lionspesarohost.it 

REFERENTE INFORMATICO 
Ing. Gianluca Cerni 

Via Telesio,10-Pesaro 
tel.ab.0721 391726 
cell.339 7144674 

itmanager@lionspesarohost.it 

RIUNIONI 1° e 3° 

GIOVEDI' DEL MESE 

Hotel Flaminio -Via Parigi, 8 

61100 Pesaro -Tel. 0721.400303 

TESORIERE 
Rag. Federico Gentili 

Viale Trento,70 Pesaro 
tel.ab. 0721 65310 
cell. 338 5030251 

tesoriere@lionspesarohost.it 
 

Year Club 

Esiste un pregiudizio politico nei confronti del sapere 

perché mentre il mondo globalizzato diventa sempre 

più complesso, sono ridotte le risorse per interpretarlo e 

tagliare l'istruzione causa le peggiori conseguenze. Lo 

stato di degrado, in cui versa l'Università italiana, si 

situa all'interno di un più generale abbandono della 

nostra cultura. Il rapporto del 2013 di "Federcultura" 

che raccoglie tante associazioni che operano in 

quest'ambito, attesta che siamo di fronte ai più bassi 

indici di lettura, così i cinema, i teatri ed i musei sono 

scarsamente frequentati. La spesa per cultura e 

ricreazione delle famiglie italiane ha subito dal 2012 al 

2013, un significativo calo, pari al - 4%, che non si 

verificava da almeno un ventennio e risulta largamente 

inferiore rispetto a quello delle famiglie inglesi, 

francesi, spagnole. Tutti questi paesi ci superano per 

frequentazione dei musei, dei siti archeologici, 

soprattutto, per la lettura di libri. Solo il 28% degli 

italiani visita un museo l'anno, contro il 52% degli 

inglesi. Solo il 46% legge un libro l'anno, mentre lo 

eseguono il 60% degli spagnoli e addirittura il 70% dei 

francesi. La scuola è diventata, forse, l'ultimo baluardo 

dal quale si può ripartire. 

Nel 2013, i bilanci delle Università sono negativi, gli 

stanziamenti del Ministero dei Beni Culturali si sono 

ridotti dell'8%. La politica ha, dunque, agito in senso 

opposto. La legge Gelmini 240, non ha rinnovato nulla, 

ha complicato, soffocandolo, il sistema universitario, la 

sua applicazione sta assorbendo moltissime risorse di 

tempo, di attenzione, è un operare a vuoto, con 

cambiamenti inutili che non modificano la precaria 

situazione che vivono, oggi, i docenti universitari, i 

quali si trovano in uno stato di frustrazione, nonostante 

siano appassionati e credano nella propria attività. 

http://www.lionspesarohost.it/


 

  

 

SEGRETARIO 
Dott. Michele Graziano Giua 

Via Milano,128 Pesaro 
tel.ab. 0721 26448 
cell. 339 8928244 

segretario@lionspesarohost.it 

DISTRETTO lO8 A ITALY             –  

3°CIRCOSCRIZIONE MARCHE     –  

ZONA  A               – 

GOVERNATORE                Raffaele Di Vito                                                        

PRESIDENTE                      Amina Murani Mattozzi 

PRESIDENTE                      Luigi Maria Bianchini 

“Animo forte per una amicizia solidale” 

 
 

CLUB PESARO HOST 
Codice Club 21149 

Omologato il 12/01/1956 

Charter Night il 24/03/1956 

50° Anno Sociale 2005-2006 

Gemellato: L.C. Aigen Elsbethen di Salisburgo 

www.lionspesarohost.it 

 
PRESIDENTE 

Ing Massimo Quaresima 
Via Diaz,19-Pesaro 
tel.ab. 0721 65779 
cell. 335 437764 

presidente@lionspesarohost.it 
 

THE INTERNATIONAL ASSOCIATION OF LIONS CLUBS 

CERIMONIERE 
Sig. Paolo Bartorelli 

Via Branca,15-Pesaro 
(gioielleria) 

tel. 0721 31345 (gioiell) 
cell.335 8124149 

cerimoniere@lionspesarohost.it 

 
 

ADDETTO STAMPA 
Dott. Giuliano Albini Riccioli 

Via Montello 4- Pesaro 
tel. ab. 072164832 

addettostampa@lionspesarohost.it 

REFERENTE INFORMATICO 
Ing. Gianluca Cerni 

Via Telesio,10-Pesaro 
tel.ab.0721 391726 
cell.339 7144674 

itmanager@lionspesarohost.it 

RIUNIONI 1° e 3° 

GIOVEDI' DEL MESE 

Hotel Flaminio -Via Parigi, 8 

61100 Pesaro -Tel. 0721.400303 

TESORIERE 
Rag. Federico Gentili 

Viale Trento,70 Pesaro 
tel.ab. 0721 65310 
cell. 338 5030251 

tesoriere@lionspesarohost.it 
 

Year Club 

L’Università è continuamente gravata da crescenti 

obblighi burocratici che rallentano tutti i pronostici 

restrittivi e distolgono dai compiti istituzionali. Si parla 

molto, attualmente, di riforma della politica, ma non si 

accenna quasi mai ad una riforma della burocrazia. Non 

esiste, in Italia, una scuola di formazione per poter 

intervenire efficacemente sulla burocrazia come, per 

esempio, c'è in Francia. Con i meccanismi burocratici 

in atto, rimangono, quindi, limitate le possibilità di 

turn-over. Si stanno riducendo gli insegnanti e si 

annuncia che saranno eseguiti ulteriori tagli. Solo un 

docente su cinque può essere sostituito, fra quelli che 

vanno in pensione, mentre sono già in numero 

insufficiente. È di Italo Calvino l’icastica frase: 

"Viviamo in un paese, ove ci s’impegna a verificare 

sempre le cause, mai gli effetti". 

 

Il moderatore Fabrizio Battistelli ha sottolineato che la 

mission fondamentale dell'Università verso la didattica 

e la ricerca è stata spostata a favore 

dell'amministrazione, il direttore generale accentrerà su 

di sé il bilancio di tutta l'articolazione interna 

dell'Istituzione ed i Dipartimenti perderanno la propria 

autonomia. 

 

Il direttore del Dipartimento di Scienze Aziendali 

dell'Università di Bologna, Carlo Boschetti ha spostato 

prevalentemente il suo dire su quanto riguarda lo 

studente che deve essere al centro di tutto il sistema. 

Gli abbandoni dall’Università comportano l'apporto di 

minori fondi, le famiglie hanno affrontato spese senza 

ricavare alcun esito, senza laurea occorre più tempo 

perché si possa trovar lavoro. Vi sono mediamente, 

nella vita di una persona, cinque volte, in cui si 
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prendono decisioni che modificano il proprio percorso 

esistenziale. La vita cambia quando si opta per una 

certa facoltà, si esegue la scelta del proprio lavoro, ci si 

sposa, nascono i figli, si va in pensione. Il docente ha 

responsabilità sociali nel 40% di questi tipici momenti. 

È molto importante avere un orientamento sulla scelta 

universitaria, pure per diminuire, poi, i possibili 

abbandoni. 

Sono stati attuati a Bologna dei collegamenti e presi 

accordi con la preside di una Scuola Superiore per 

fornire un aiuto agli studenti al fine di orientarsi 

consapevolmente, con cognizione di causa, negli studi 

universitari che si devono intraprendere. In pratica, 

occorre aiutare i ragazzi ad avere un proprio progetto di 

vita, capire come spendere la propria esistenza e 

prendere la giusta decisione. È bene avere un'idea delle 

materie che si dovranno studiare. Sono sempre più 

frequenti i test di accesso alle Università e per favorire 

pure la sistemazione logistica degli studenti nelle città 

universitarie, si stanno anticipando i tempi di tali prove 

che, dall'anno prossimo, da luglio saranno anticipate ad 

aprile e settembre. Mediamente è ammesso agli studi 

accademici un candidato su cinque. 

Altro aspetto concerne la filiera, in cui l'Università si 

trova in mezzo, a monte vi sono le Scuole Superiori che 

dal lato tecnico costituiscono le fornitrici di studenti, a 

valle il mercato di sbocco che è il mondo del lavoro, 

con il quale è importante avviare un collegamento. 

Occorre avere appositi uffici, strutture tirocinanti per 

capire se gli studenti sono interessati alla progettazione 

o alla gestione,  alla logistica,  all'amministrazione, alla 

contabilità, alla finanza. Dobbiamo trovare la loro 

strada e collegarli con il mondo del lavoro, invitando i 

rappresentanti delle aziende ad esporre le proprie 
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richieste in aula. Si vorrebbe che i laureati rimanessero 

nel nostro paese, ma se qui non trovano le condizioni 

favorevoli per sviluppare il proprio potenziale è giusto 

che vadano fuori. Ha concluso con questi versi di Paul 

Verlaine: "Che hai fatto tu, tu che piangi senza tregua, 

dimmi che hai fatto tu della nostra giovinezza?". Il 

nostro compito è che i giovani non piangano mai. 

 

Il magnifico rettore dell'Università Politecnica delle 

Marche, Sauro Longhi ha precisato che il ruolo di 

rettore da poco acquisito gli consentirà di proporre 

delle scelte. Crede nei valori della' Università che è il 

motore di crescita sociale e deve continuare in questo 

suo compito affidatole. Questa centralità si è persa, 

sono valide, pertanto, iniziative come quella di questo 

Convegno. Si deve affermare il ruolo centrale degli 

insegnanti, insegnare è un'arte, si compie questo lavoro 

per scelta. La crescita del Pil mondiale è del 2,5% e ci 

si avvia verso una redistribuzione della ricchezza. 

Siamo creativi ed abbiamo il senso della bellezza, 

dell'estetica che crea valore aggiunto su qualunque 

prodotto e servizio. Le Università devono rendere le 

nuove generazioni pronte a superare questa sfida. Il 

mondo è diventato più piccolo con la digitalizzazione 

di tutte le procedure. Occorre l'internazionalizzazione, 

ci si deve confrontare, competere con gli altri e 

sfruttare le opportunità di Internet. 

Si deve far leva sulla validità del made in Italy, si è 

persa la competitività perché vi sono paesi in grado di 

offrire gli stessi prodotti con un costo inferiore. Si deve 

lavorare sul valore aggiunto di questi prodotti, crearli 

più belli, più funzionali. Non sono riconosciuti i meriti 

per la mancanza di risorse. Con la riforma Gelmini, si è 

data la possibilità all'Università di incrementare le 
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proprie tasse, ciò che ricade sulle famiglie, alcune delle 

quali hanno dovuto accendere mutui per far studiare i 

propri figli. Nel Nord Europa le tasse universitarie non 

esistono, l'Università è a servizio del paese. 

Un'opportunità da non trascurare è l' "Apprendistato in 

alta formazione". La ricerca va incentivata, il paese 

deve esprimere con forza la voglia di cambiare questa 

politica, al centro vi deve essere il valore della 

conoscenza. Il paese civile deve dare un chiaro 

mandato alla politica, porre al centro l’istruzione. Le 

scuole tecniche sono state, in questi ultimi anni, 

completamente dismesse, esisteva, in proposito, una 

formazione di prim'ordine. Si voleva portare fuori 

l’istruzione tecnica da quella pubblica, tutte soluzioni 

controproducenti. Va colto questo momento di crescita, 

occorre cambiare il modello, condividendo la 

conoscenza, lo studio, la ricerca. 

 

Il magnifico rettore dell'Università Tor Vergata di 

Roma, Giuseppe Novelli, è del parere che la legge 

Gelmini con i suoi pregi e difetti abbia subito in 

Parlamento assurdi emendamenti. I vantaggi sono 

rappresentati dalla facoltà di chiamata diretta dei 

docenti universitari che hanno vinto dei primi, 

diventando associati, evitando così i costi e le 

lungaggini dei concorsi, altrettanto di giovani 

ricercatori vincitori di premi che hanno assicurato 

subito il posto per tre anni; dal fatto che i rettori hanno 

un unico mandato di sei anni, mentre, in passato, si 

sono avuti casi, in cui permanevano in questo incarico 

pure 20 e più anni. Superati i 70 devono lasciare il 

posto ai giovani. È ingiusto fare ricorso per rimanere 

due anni in più. 
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La spesa per la formazione e  la ricerca in Italia è per 

l'80% un finanziamento pubblico, solo il 20% è relativo 

ai privati, i quali devono, quindi, essere sollecitati ad 

investire di più a questo scopo. Le Università devono 

darsi da fare per cercare tutte le opportunità che si 

offrono. È stato presentato un documento dal ministro 

Maria Chiara Carrozza, definito "Verso la nuova 

Università che verte di 18 punti, si tratta di proposte 

concrete, innovative che non richiedono fondi. 

L'Università di Tor Vergata mediamente ha 170 - 180 

milioni di euro l'anno di budget, di cui l’82% devoluto 

agli stipendi, il resto serve per l'edilizia, luce, il gas, la 

corrente elettrica, lo sviluppo e la ricerca. Sono, 

dunque, risorse insufficienti ed occorrono nuove idee. 

Si deve cambiare, applicando, soprattutto, le 

conoscenze. In Europa è iniziato un confronto per la 

ricerca dei talenti di studiosi che hanno idee innovative 

ed in Italia ve ne sono tanti, devono essere attratti. Se i 

nostri talenti trovano posto all'estero è pure una 

soddisfazione per i docenti che hanno saputo prepararli 

a dovere, ma perché vi sia una compensazione 

occorrerebbe che pure altri talenti stranieri venissero 

nel nostro paese. 

Una difficoltà è rappresentata dalla lingua, perché 

mentre l'inglese è già da molti conosciuto, chi viene da 

noi da altri paesi non sa l'italiano e deve impararlo. La 

formazione e la cultura influiscono favorevolmente sul 

Pil per il 50%, se si spende un euro in cultura, il 

risultato è che diventa 1,60. Si deve trasformare la 

conoscenza in valore economico. Un'idea generata 

nelle Università da docenti e da studenti passata alla 

piccola industria, poi, alla grande, diventa produzione 

e, quindi, commercio. Per "Terza missione" 

s’intendono gli strumenti, i modi per raggiungere 
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quest’obiettivo. Le Università devono svolgere tale 

attività, entrando in diretto contatto con la società, 

fornendo contributi, grazie alle competenze e 

consulenze nei vari ambiti, sanitari, giuridici eccetera. 

Nella legge 240 ciò è previsto, si sta lavorando in 

questo senso. È stato citato l'esempio di uno studente 

d’ingegneria che ha avuto l'idea di una macchina per 

reperire le cellule tumorali nel sangue circolante, che, 

poi, con l'appoggio dell'Università e con l'aiuto di altri 

è stata realizzata. È nato un prototipo che è stato fatto 

proprio dalla ditta farmaceutica Menarini e lo 

scopritore, una volta laureato è divenuto 

l'amministratore delegato della struttura che segue 

questa produzione. 

Nel panorama universitario mondiale quest'idea della 

"Terza Missione" rappresenta una strategia, la maggior 

parte dei finanziamenti delle prime cinque Università 

americane derivano da quest’attività. L'agenzia di 

valutazione delle ricerche universitarie, nel nostro 

paese, sta fornendo degli stimoli in questo senso. In 

futuro, le Università saranno valutate, oltre che per la 

didattica e la ricerca, pure per quanto le idee scaturite 

hanno trovato una loro realizzazione. Costituiscono 

un'opportunità per i giovani per trovare lavoro. Vi sono 

due progetti in corso, in Italia, di cui uno riguarda "Un 

accordo di apprendistato di alta formazione". È una 

ricerca effettuata dall'Università laziale con tutte le 

industrie della Regione, ove, nell'ultimo anno prima 

della laurea, gli studenti potranno andare presso alcune 

fabbriche e stipulare un contratto di apprendistato per 

48 mesi, ricevendo compensi da tali ditte che, a loro 

volta, fruiranno di agevolazioni fiscali. 

Altra opportunità è "Il progetto garanzia giovani", 

promosso dalla Comunità europea e dal Ministero del 
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Lavoro e delle Politiche Sociali che consiste in un 

programma ad personam che guida i giovani 

nell'ambito dell'orientamento. Non solo per capire 

perché hanno lasciato l'Università e per indirizzarli nel 

modo giusto, ma attraverso questa guida ricevono pure 

i finanziamenti europei. Solo se ciò ha successo 

l'Università è retribuita. Queste sono, pertanto, 

iniziative utili. Nel 2013, 9 mila laureati hanno lasciato 

l'Italia. Nelle Università americane vi sono circa 15.000 

ricercatori italiani, lo stesso vale per l'Inghilterra e per 

la Spagna. Come fa un ricercatore di altri paesi a venire 

a lavorare in Italia, se per ottenere un contratto di 

ricerca deve aspettare talora fino a sei anni per tutta una 

serie di procedure burocratiche? Si sta cercando di 

ridurle, ma occorre un particolare impegno per 

raggiungere lo scopo. 

Si deve capire quale sia il motivo per cui gli studenti 

stranieri non vengono in Italia. È stata condotta 

un'esperienza. Si è al quinto anno del primo Corso di 

laurea in Farmacia, in lingua inglese ed è l'unico in 

Italia. È frequentato dal 50% di stranieri, è stato 

effettuato un accordo con l'Università di Nottingham ed 

alcuni docenti provengono da questa città. Gli studenti 

italiani più bravi che si sono distinti come numero di 

esami e di crediti, vanno, per tre mesi l'anno, o in un 

campus in Malesia, nella capitale Kuala Lumpur, ove 

l'Università di Nottingham ha una propria sede o nella 

stessa città di Nottingham. Se si organizza un Corso 

ben strutturato in inglese, gli studenti stranieri arrivano, 

soprattutto, gli americani che sono contenti di venire in 

una città come Roma. È stato ottenuto pure l'esame di 

Stato per il Corso di laurea in Farmacia, in lingua 

inglese, è la prima volta che accade in Italia. Si devono 

creare opportunità. 
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Fra gli aspetti positivi della legge 240, vi è pure la 

valutazione che serve all'Università per capire come è 

collocata in un contesto nazionale ed internazionale, 

serve, soprattutto, ad identificare al proprio interno 

quali siano le aree di debolezza o di forza, per cercare 

di sostenere i Dipartimenti deboli o migliorare ancora i 

più bravi, è una libera scelta. Si devono, dunque, 

definire le criticità e consolidarle. A Tor Vergata, per la 

prima volta, è stato istituito un Dipartimento, in cui 

sono stati posti insieme i chirurghi ed i biologi. Sono 

tutti soddisfatti perché i chirurghi che avevano meno 

tempo da dedicare alla ricerca di base, interagendo con 

quelli che fanno più ricerca, hanno trovato l'unione, si 

dedicano alla ricerca applicata, trovano i finanziamenti 

e fanno carriera. Gli studenti  devono comprendere 

quali siano i Dipartimenti migliori per la loro scelta di 

studi. Le agenzie europee seguono questo criterio, gli 8 

miliardi di euro posti a disposizione da tale Comunità 

sono collocati in base alla valutazione delle Università, 

quindi, dove si manifestano i migliori prodotti della 

ricerca. 

In una classifica mondiale relativa ad alcune aree della 

medicina, la nostra cardiologia è scesa dal quarto al 

quinto posto, si deve cercare di capire perché ciò è 

accaduto. La Cina è al vertice pure per quanto attiene le 

pubblicazioni, grazie ai finanziamenti ricevuti, 

attualmente attraggono i migliori ricercatori da tutto il 

mondo ed attrezzano i loro laboratori in tempi più 

rapidi possibili. La maggior parte dei ricercatori italiani 

è espatriata, soprattutto, per il contratto connesso alla 

possibilità dei finanziamenti, aumentare il proprio 

salario da ricercatore, effettuando dei prelievi dai 

finanziamenti ricevuti.  
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È stata approvata dall'Università Tor Vergata una 

norma, per cui i ricercatori possono incrementare il 

proprio stipendio attingendo dai fondi che si sono 

procurati grazie alla validità del proprio lavoro. Tali 

rimborsi sono concessi, dopo due anni ed alla fine della 

realizzazione del progetto, in base ai risultati che si 

sono prodotti. In Inghilterra ciò è già in atto e si spiega, 

quindi, perché vi arrivino tanti ricercatori stranieri. Il 

lavoro eseguito bene paga sempre, la ricerca è 

un'attività senza confini e senza pregiudizi, ove non 

vige la legge del più forte, ma del migliore. Chi è 

bravo, alla fine, ottiene i risultati. Il messaggio di un 

esperto: "Un lavoro opportunamente eseguito fa bene 

alla scienza sempre ed ovunque".  

Dalle domande rivolte agli oratori sono scaturiti altri 

ragguagli. 

Grazie ai finanziamenti europei per la ricerca era stato 

scoperto un nuovo farmaco, in particolare, una 

molecola per il trattamento dell'arteriosclerosi, ma non 

si è trovata nessuna industria italiana disponibile a 

produrla, si è fatta avanti un'industria inglese. 

Se in base alla valutazione risulta che, con la ricerca 

effettuata, non ci sono state produzioni valide, non si 

riceveranno più fondi. 

Si deve intercettare la trasformazione, il mondo è 

piccolo. 

Gli abbandoni si risolvono con il volontarismo. Si 

dovrebbe premiare pure la didattica, insegnare bene 

riduce gli abbandoni.  

Il prestito d'onore ha funzionato bene negli Stati Uniti 

perché gli studenti che si facevano prestare una certa 

somma per compiere gli studi universitari, la 

restituivano non appena incominciavano a lavorare, ma, 

in Italia, un laureato non trova lavoro. 
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La manifestazione, che ha riscosso i meritati applausi 

dal numeroso pubblico convenuto, si è conclusa con la 

consegna di un riconoscimento che il Club di Gabicce 

Mare, per le mani del governatore Di Vito, ha conferito 

al proprio socio, vice questore aggiunto della Polizia di 

Stato Andrea Zeloni, per un atto al valore civile. La 

presidente Cristina Manzini ha letto la relativa 

motivazione: "Il repentino, tempestivo salvataggio di 

una persona che stava per gettarsi sotto il treno".  
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